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Le Top 100 fait peau -
neuve. En s'associant avec Vg
Direct Medica, Pharmacien Ma nagé\
affine sa méthodologie pour la cuvée
2009. Face aux difficultés récurrentes pour
recueillir des donneées chiffrées fiables, ce &
partenariat a porté ses fruits et compte 4
plus d'un tiers de nouveaux arrivants /&
en croisant nos sources et un seuil 4§
plancher qui augmente de 21 % *'
par rapport a I'année 4
précédente. Le 100° chiffre
d'affaires est en effet ff
a 4 ME.
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fait peau neuve

es grosses olficines ont é1é ciblées &
partir de nos précédents classemenis
d'une part et de la base propridtaire
PharmaBase de Direct Medica d’autre
part. En revanche, le classement a été
efleciué selon les données récolides
par téléphone uniquement auprés des pharma-
ciens titulaires au cours des mois d'aoil et de sep-
tembre 2009, Groupement, superiicie, effectil et
chiffre d'affaires sont ainsi particulierement bien
renseignes. Petit bémol de la conversation télépho-
nigue :les titulaires toujours trés occupés n'ont pas
lorcément donné avec précision la répartition du
CA par taux de TVA.
Pour les récalcitrants ou ceux qui ne se sont pas
laissé le temps de répondre nous avons évalué la
progression annuelle. Les pharmacies suivies d'une
asterisque sont les « incontournables « qui n"ont
pas répondu pour 2009 et dont nous avens repris
les chiffres déclarés en 2008, chiffres croisés avec
ceux des deux années précédentes el majorés de
la progression moyenne du chifire d alfaires en
France, soit 3.1 % On remarquera une concentra-
tion d'astérisques en téle de pelaton avec huit offi-
cines sur les dix premiéres, Crise ablige, chacun se
FECENINE SUF Ses propres stratégies de développe-
ment, un repli classique. .. Pourtant |a croissance
est toujours au rendezvous pour les grandes phar-
macies lrangaises, les armes pour résister semblan

bel et bien & (lire encadré page 14). Toujours est-il
que la photo de famille se resserre puisque cette
année les pharmacies dont le chiffre d'affaires est
inférieur a 5 ME (soit 22 officines) armvent dans le
dernier tiers du classerment en 79 position contre
A7 I'an dernier. Les cent officines classées totali-
sent un chiffre dalfaires HT gui laisse réveur en
période de crise soit 726,592 ME_ chiffre réparti
comme suit 1 65 % de ces olficines générent un CA
entre 3 et 10 ME, 11% entre 100et 19, et les deux pre-
mieres d apris nos estimations et les chiffres de
Fan dernier sont av-dessus de 30 Me,

# Une bonne
couverture

Pas de surprise quant a la région de ['Hexagone ga-
gnante de la répartition géographique : la région
Paca et la vallée du Rhone restent majoritaires, hé-
bergeant 31% des grandes pharmacies francaises
de notre classement dont six du top ten. Rappelons
que les personnes de plus de 60 ans représentent
priss du gquart de la population de la zone Provence-
AlpesCote-d"Azur. En 2020, la région pourrail comp-
ter plus de 1.2 million de personnes de plus de 65
ans dont prés de la moitié auront 75 ans ou plus.
Actuellement plus de 32 % des personnes agées de
7 ans ou plus v vivent & domicile®
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La répartition des grandes officines de notre clas-
sement dans les autres régions est relativement
homogéne ; nord-ouest et nord-est accueillent res-
pectivement 17 el 16 % des officines classées : ar-
rive ensuite I'lle-de-France avec 15 %, talonnée par
Faris intra-mures (11 %) et la région sud-ouest
avec 10 %. Bonne répartition également entre les
tailles des centres urbains : grandes et moyennes
villes totalisent 48 % alors que petites villes et
zones rurales sont a 52 %, Les clefs du succés sont
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multiformes et ne résident done pas nécessaire
ment dans des typologies ou des zones de chalan-
dise. 5i 'emplacement reste un facteur importan
de réussite, son impact demeure toutefois &
contextualiser.

A Belle part de gateau
pour deux

Une enseigne et un groupement dominent large:
ment le classement 2009 et pésent leur poids en
termes de chilfres d'affaires soit 23,7 %, presque un
quart du chiffre d'affaires total | Pharmavie avec 14
officines dont | dans le top ten et 4 dans la premiére
moitié du classement et le GT avec 9 officines, toutes
classées dans les 28 premidres dont trois dans les dix
de téte.En chiffre d'affaires cumulés, les G7 totalisent
92073 KE spit 12,6 % du CA total du classement et
les Pharmavie 80 003 K€ soit 11 %,

Dans les deux premiers tiers du classement, on note
ra trois Faris Pharma, un groupement de pharmacies
situées dans Paris et la proche banlieue qui compte
une cinquantaine d'officines et travaille son posi-
tionnement prix ; et dans la premiére moitié deuy
Mapharma, groupement de pharmaciens basé i Vire
en Normandie. Le classement des cinquante sui-
vanies donne 3 pharmacies par groupements pour
Népenthes, Pharmactiv et Evolupharm. ..

#1150 m* pour
33 personnes...

Pour nos grandes officines 2009, 'espace de vente
le plus classique se situe entre 100 et 200 m°, soit
32 % des officines qui nous ont répondu. 22 %
d'entre elles poussent les murs jusqu'a 300 m* tan-
dis que 12 % s'aventurent au-dela ; de 300 4 400 m°
La pharmacie de Palente & Besangon et la grande
Pharmacie Rabelais & Béziers font figures d'excep-
lion avec leur 500 m* de surface destinée a la clien-
tiele. Tandis que seulement trois officines resteni en
dessous des 100 m*. Coté équipe, la configuration la
plus courante compaorte 13 & 25 collaborateurs ;
elle concerne plus de la moitié des olficines du
classement (53 %). Elle s'étoffe entre 26 et 40 per-
sonnes pour 18 % des classés. Seuls 5 % des titu-
laires du Top 100 emploient moins de 15 collabora-
teurs. Tandis qu'a "autre extrémité de la lourchette,
b % des équipes se composent de 40 personnes au
moins. A noter cependant, ces & officines font toule
partie du top ten, Elisabeth Celle
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Palmares
des 100 pharmacies
les plus dynamiques
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